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中国（海南）南海博物馆 2017 年工作报告

2017 年，中国（海南）南海博物馆按照省委省政府、省文

体厅的安排部署，实现了项目建设到内部开放试运行再到开馆筹

备工作的转变。

一、顺利完成场馆建设转入开馆筹备工作

项目建设期间，在省委省政府支持与文体厅领导的协调指挥

下，参建各方严守质量标准和工期节点，于今年 3 月 22 日实现

了省委、省政府确定的 2017 年博鳌亚洲论坛期间内部开放试运

行的目标，6 月 25 日通过由省住建厅、省质监局、琼海市质监

站联合组织的项目主体竣工验收，在短短一年的建设工期内保质

保量地完成工作任务，且未发生任何安全生产事故，完成了一个

被外界普遍认为不可能完成的任务。今年 9 月 2 日，省政府办公

厅对中国(海南)南海博物馆项目建设予以表彰，我馆被评为建设

先进集体，这也成为我馆 2017 年的工作亮点。目前博物馆场馆

硬件建设和设施设备已经过联动调试运行，具备开馆条件。

二、馆务、业务工作全面开展

紧紧围绕我馆服务国家整体外交政策，宣示南海主权，维护

海洋权益，展示南海人文历史、自然生态，保护南海文化遗产，

促进海上丝绸之路沿线国家和地区文化交流的功能定位，全馆各

部门各司其职，相互补位，全力冲刺开馆筹备工作。

（一）馆务工作
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2017 年，我馆通过公开招聘、公开选调、劳务派遣等方式

招聘工作人员 134 名，并多次组织赴国内、省内同行单位学习考

察与人员培训，保障各岗位人员需求；党建方面，我馆目前已成

立党支部、工会组织，并多次组织党员学习和研讨活动，践行党

的十九大精神；财务方面，克服前期预算不科学导致的资金支出

困难，按照省财政厅下达进度指标如期完成任务；后勤保障方面，

博物馆物业与员工餐厅均已进场；设施设备联调联动已就位，配

备数十名专业设备管理人员实行 24 小时值班制度，对设备进行

监管、维保并制定设施设备操作规程与保障方案。

（二）综合业务工作

1.公众服务和信息化建设工作。接待服务方面，自 3 月份开

馆试运行至今，我馆总共接待观众 7394 人，260 批次，接待省

部级领导 40 余人，24 批次，组织各类社教活动 10 余场，推出

“走进南海博物馆”、“重温海洋历史，铭记闯海先驱”等主题

活动。已制定接待服务标准，规范工作流程，配备专业服务人员

和服务设施，成功申报省级爱国主义教育基地，针对中小学生开

展蓝色爱国主义教育；文创产品开发方面，已设计生产文创产品

250 余种并注册南海礼物、潭门故事系列商标，将在我馆打造集

文创销售、文博书店、休闲餐饮为一体的观众服务休闲区；信息

化建设方面，已完成中英文版官网、客户端、微信及微博等媒体

平台初步搭建，正在进行素材内容的填充工作，具备基础上线运

行功能，智慧化博物馆建设计划年内启动，明年上半年完成。
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2.安全保卫工作。我馆安全保卫工作，严格按照“预防为主，

确保重点，人技结合，保障安全”的工作方针，在监控管理、展

厅管理、消防管理、内外围安保管理的各大模块工作中，实行逐

级安全岗位责任制，建立和健全各项安全管理制度，开展消防演

练与安全培训，做到全馆 737 个监控摄像头 24 小时全覆盖，375

个入侵报警点正常运行，233个门禁和104个巡更点的正常使用，

确保南海博物馆 2017 年文物安全、财产安全。

3.陈列展览工作。为确保展览内容的准确性和严谨性，先后

召开 4 次专家评审会，数十次赴京向有关中央部委送审展览文

本，根据审核意见及要求，对展览文本（中英文）、所有地图及

照片不断修改、不断优化，保证展览内容万无一失。试运行期间

推出《南海人文历史陈列》《南海自然生态陈列》《对话:海上

http://www.unjs.com/Special/gangweizhize/
http://www.unjs.com/Special/zerenzuowen/
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丝绸之路与紫禁城》《丝路帆远-海上丝绸之路七省文物精品展》

《海丝物语-散落在南海的水下遗珍》《帆起潭门-渔家文化展》

等展览内容。为保障开馆展览呈现，近期在做好原有展览提升改

造的基础上，正在筹备制作《八百年守候-西沙华光礁 I 号沉船

特展》、《东盟友好城市交流展》；并按照省领导指示，在水下

考古展厅里，充实元青花等展览内容。

三沙 VR 直播互动项目是我馆基本陈列展览中的重要环节和

亮点，创意和体验都受到各级领导的好评，但由于我馆前期工作

做的不够细致与扎实，缺乏专业网络设备人员，对设备选型、点

位选择、网络传输、互动体验等关键工作节点把控不到位，导致

VR 展示效果不佳，体验感差；无法满足未来展馆正式开放需求，

VR 项目由亮点变为难点，为 2017 年最不满意的一项工作。我馆

已经按照厅领导有关要求，组织相关人员，并与联通公司、三沙

市协作，力争在一个月内实现 VR 的提升改造。

3.文物征集与藏品保管工作。2017 年上半年我馆征集文物

296 件（套），加之 2016 年征集文物数量，目前我馆完成已征

集和待征集文物（标本）达七万余件，但由于缺乏专业人员与信

息渠道，征集工作进展相对缓慢，无法及时充实馆藏及展览需求，

后续我馆将加大专业人员投入和信息搜集，加快按照我馆展览及

收藏所需方向开展征集工作；藏品保管方面已完成有关保护设施

设备采购和藏品分库分类工作，正在进行文物整理和信息采集，

配合文物征集与陈列展览开展有关工作。
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