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中国（海南）南海博物馆 2018 年工作报告

2016 年 5 月，中国（海南）南海博物馆动工建设。2017 年

3 月,内部开放试运行，2017 年 6 月竣工验收，2018 年 4 月 26

日正式对外开放。作为新单位，我馆在组织机构、业务开拓、接

待服务、安全保卫等方面不断探索创新，明确方向，鼓足干劲，

力争上游。中国（海南）南海博物馆 2018 年度工作概况，可聚

焦在如下几个层面：

一、加强组织机构建设，切实保障开馆运行

一是重视组织机构建设。在我馆中层领导缺兵少将的情况

下，大胆启用敢担当、有能力的年轻人作为临时负责人推进部门

工作，树立全馆一盘棋，相互协助补位的工作意识。二是重视规

章制度建设，参照博物馆行业规范化管理体系编制本馆标准化制

度。三是重视思想教育和安全保密工作。加强党的引导，树立先

进典型，强化员工思想教育。成立安全保密领导小组，加强安全

保密意识教育，对涉及主权领土、争议等敏感话题作出明确纪律

要求。四是重视人才队伍建设，自开馆至今，完成人员招聘 4 次，

新进人员累计 97 人，组织各类培训 58 次。
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2018 年 4 月 26 日，中国（海南）南海博物馆正式开馆

二、提高业务能力水平，提供优质文化产品

我馆通过业务实训提升业务水平，先后派员参加水下考古、

展览策划、文物鉴赏鉴定、文物修复和保护等专业培训，全面提

升业务能力。在考古方面，积极开展水下考古及陈列展览等业务

调研，开展环海南岛水下文化遗产线索基础调查工作。在展陈方

面，维护现有展陈效果的同时，积极策划引进国内外精品展览，

不断优化展览水平。在征集方面，积极开展南海相关文物系列征

集工作，我馆已完成更路簿 1 本、带波斯铭文外销瓷器 13 件文

物征集，1958 件（套）藏品鉴定、评估等工作。同时，派员赴

马来西亚、印度尼西亚开展文物征集调查活动。在藏品保管修复

方面，我馆已完成出水瓷、传世瓷、杂项、木器、金属器、纺织



- 3 -

品、纸质文物、动物标本等两千余件藏品的入库工作。业务能力

的提高，为陈列展览工作提供了基础和保障，完成《南海人文历

史陈列》《南海自然生态陈列》《八百年守候——西沙华光礁一

号沉船特展》《探海寻踪——中国水下考古与南海水下文化遗产》

《源同流异——馆藏清代外销艺术品展览》等基本陈列和专题展

览，讲述最美的南海故事。

《南海人文历史陈列》
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《南海自然生态陈列》

《八百年守候——西沙华光礁Ⅰ号沉船特展》
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《探海寻踪——中国水下考古与南海水下文化遗产保护》展览

《源同流异——馆藏清代外销艺术品展》

三、提升接待服务能力，完善宣传教育功能

一是提升公众服务能力。自开馆至今，我馆累计接待服务观

众 414178 人次，提供讲解服务 778 余场，公务接待 435 批次，

接待省部级以上领导 8 批次 150 人次。举办社教及研学活动 92
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场次，举行的“南海文博大讲堂系列讲座”及社会各界党员专场

讲座活动累计 22 场次。此外，完成志愿者招募培训累计 120 人，

并积极开展军民、馆校、馆地共建等合作交流活动。申报成为首

批全国中小学生研学实践教育基地、海南省爱国主义教育基地、

海南省机关党员干部教育基地等。

南海文博大讲堂（第一期）·水下文化遗产的合作保护与人心的相同相融（傅崐成教授）

二是打造品牌文化创意产品。挖掘博物馆展览、馆藏等资源，

与 40 多家公司对接合作，完成 200 多种产品设计生产工作，并

注册南海礼物、潭门故事系列商标。对馆藏文化资源进行整合，

现已完成部分文物藏品及文化资源数据库的初步搭建，并基本完

成智慧化博物馆项目整体建设。在文创产品销售业绩上，我馆文

创产品每月销售额持续保持 3 万余元。
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注册商标·南海礼物

注册商标·潭门故事
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四、保证场馆运行安全，做到平稳有序运行

我馆地处潭门中心渔港，东侧临海。同时，博物馆地块属合

水库下游泄洪蓄洪区域，易成为台风、洪涝等灾害天气的易受灾

区。场馆体量大、设施设备庞杂，运行压力较大，为加强安全管

理工作，馆内成立安全工作领导小组，落实安全责任。对安全工

作进行界面划分，明确安全责任人，切实保障场馆有序运行；制

定应急手册，开展防台防汛演练、电梯安全、消防安全应急演练

十余次，逐渐形成联动机制，确保场馆安全运行无事故。

防爆演习
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电梯安全演习

防台演习
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消防演习

五、参与各类文博活动，融入文博大家庭

2018 年 11 月，我馆参加第八届中国博物馆及相关产品与技

术博览会并完成首次亮相。博览会上，我馆智慧化博物馆、文化

创意产品等展项成为亮点，并取得弘博奖最佳展示奖。在博览会

期间，与上海视觉艺术学院文物保护与修复学院、湖北省文物交

流信息中心、湖南省文物交流鉴定中心等机构签订战略合作框架

协议，这一举措将为我馆的发展注入新的血液。2018 年，我馆

申请成为中国博协会员单位，先后加入中国博物馆协会、中国博

物馆协会航海专委会、海洋教育 8+X 联盟等协会团体，成为丝绸

之路国际博物馆联盟大会成员。此外，与中科院深海所、国水中

心等九家单位开展合作，协办第三届海上丝绸之路文化遗产保护
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国际论坛，派员赴马来西亚、印度尼西亚开展文物征集及展览交

流工作，赴乌兹别克斯坦参与《青出于蓝——青花瓷的起源、发

展与交流》展览和业务交流活动。

协办第三届海上丝绸之路文化遗产保护国际论坛

《青出于蓝——青花瓷的起源、发展与交流》国际巡展·嘉宾剪彩
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第八届中国博物馆及相关产品与技术博览会·弘博奖最佳展示奖

与上海视觉艺术学院文物保护与修复学院签订战略合作框架协议
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与湖北省文物交流信息中心签订战略合作框架协议

与湖南省文物交流鉴定中心签订战略合作框架协议


