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中国（海南）南海博物馆 2019 年工作报告

2019 年，我馆坚持以十九大精神和习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，全面贯彻落实习近平总书记“4·13”重

要讲话和中央 12 号文件精神，在省旅文厅的坚强领导下，我馆

工作推进有力，实现了预期目标。

一、以文促旅，以旅彰文，探索文旅融合新模式

2019 年 10 月 11 日，在省旅文厅的支持下，在省文物局的

指导下，我馆完成了国家 4A 级旅游景区的创建并获批准，正式

成为景区。在博物馆和景区的双重身份与责任下，为进一步促进

文化和旅游融合发展，共同推动文化资源的合理利用，我馆与南

海梦之旅邮轮有限公司在博物馆展览展示、文物创意产品、宣教

及研学活动等方面进行跨界合作，推出全国首家“海上流动博物

馆”。将馆藏文化资源转为旅游资源，以馆藏旅游资源为主线，

精心打造集展览、文创、宣教等于一体的特色旅游产品，并呈现

在游客的旅游线路中，把文物的活力主动融入生活、回归社会、

服务人民，积极发挥文化遗产在经济社会发展中的重要作用，更

好地惠及人民群众精神文化需要。
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被批准为国家 4A 级旅游景区
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《美丽富饶的南海》展览入驻“南海之梦”邮轮成为全国首家“海上流动博物馆”

二、挖掘阐述文物价值，打造品牌陈列展览

全年完成 9 个新展策划制作，10 个展厅实现满负荷开放。

一是在本馆推出原创展览 3 个，分别为《南海识贝》《源同流异

——馆藏清代外销艺术品展》《美在南海——庆祝中华人民共和

国成立 70 周年摄影展》；二是引进境内、外文物精品展 3 个，

分别为《趣从幽处有真情——故宫博物院藏韩槐准捐献瓷器展》

《海上蒸汽时代——上海中国航海博物馆藏西方航海仪器展》，

以及引进亚洲十个国家的文物举办的《大美亚细亚——亚洲文明

展（海南）》；三是开展境内、外交流展览 3 个，在上海中国航

海博物馆推出基于我馆基本陈列与部分南海出水文物的《南海人

文历史——庆祝中华人民共和国成立 70 周年特展》，在俄罗斯

莫斯科罗蒙诺索夫国立大学动物学博物馆推出《远隔重洋，差异
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共享 ——中国（海南）南海博物馆精选南海生物标本展》，在

邮轮上制作展出《美丽富饶的南海》。2019 年，我馆原创基本

陈列展览《南海人文历史陈列》荣获第十六届（2018 年度）“全

国博物馆十大陈列展览精品推介精品奖”。

《远隔重洋，差异共享 ——中国（海南）南海博物馆精选南海生物标本展》开幕式

南海博物馆副馆长章佩岚（左一）、省委副书记李军（左二）、莫大生物系副主任可尔尊（中）、莫

大生物学博物馆馆长米哈伊尔（右二）、时任省旅文厅副厅长曹远新（右一）



- 5 -

省委副书记李军参观《远隔重洋，差异共享——中国（海南）南海博物馆精选南海生物标本展》

《大美亚细亚——亚洲文明展（海南）》开幕
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嘉宾参观《大美亚细亚——亚洲文明展（海南）》

《南海人文历史陈列》荣获

第十六届（2018 年度）“全国博物馆十大陈列展览精品推介精品奖”
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三、探索国内外交流合作，搭建文化交流平台

紧扣建馆初心与功能定位，利用资源平台优势开展了系列文

化交流活动。一是承办中国博物馆协会陈列艺术委员会“新媒体、

新技术在博物馆展陈中的应用”学术研讨会，以及 2019 年中国

博物馆协会展览交流专业委员会年会暨成员代表大会，加强了与

国内各大博物馆间的互联互通，深化了业务交流。二是与中国文

物交流中心签署《文博文创馆线平台联合体合作框架协议》，就

文物展览展示、文物创意开发等方面展开合作。三是派员前往马

来西亚、印度尼西亚开展海上丝绸之路相关文物征集及展览交流

等工作，在弘扬“和平合作、开放包容、互学互鉴、互利共赢”

的丝路精神的道路上在探索前进。

中国博物馆协会陈列艺术委员会

“新媒体、新技术在博物馆展陈中的应用”学术研讨会
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四、加强博物馆数字化建设，活化文物展示手段

目前已实现观众人脸识别入馆，完成智慧化博物馆（一期）

项目初验，数字博物馆项目招标，5G 创新应用项目招标，以及 3

个虚拟展厅制作等。明年，架设在西沙群岛甘泉岛上的 5G 信号

传输将实时回传西沙的美丽景象，南海海上丝绸之路活态展示

（暂定名）的 5D 数字影院、文物三维数字化采集与展示将落地，

入选互联网+中华文明在海南的唯一项目“更路簿”文物动漫游

戏已进入申报阶段，都将极大地丰富我馆的文物解读和宣传手

段。

五、以观众需求为导向，优化提升接待服务能力

一是对标国家一级博物馆要求，通过“引进来，走出去”的

方式积极发挥博物馆宣教作用，全年完成参观接待服务 501447

人次，开展宣教活动 138 场次，举办全省党员教育基地专场活动

87 场次。二是完善志愿服务体系，与学校“结对”共建，加强

青少年的思想道德建设和传统文化教育建设。三是加强宣教阵地

建设，成功申报为全国关心下一代党史国史教育基地、海南省社

会科学普及示范基地，出版《走进博物馆之中国（海南）南海博

物馆》。
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全国关心下一代党史国史教育基地

走进博物馆之中国（海南）南海博物馆
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六、深度挖掘文物内涵，打造品牌文化创意产品

全年开发文创新品近百款，完成 35748 件的文创产品补货登

记入库，对外销售总额达 185 万余元。一是完善文化创意产品营

销体系建设。馆内增设两个文创售卖区,与上海中国航海博物馆

文创产品互设专柜，文创入驻南海之梦邮轮，实现天猫、淘宝网

上商店线上运营，与国内文博界韵文博鉴线上平台合作，与省内

带旅物电商平台线上线下合作，向政府机关及企业推介我馆文创

产品，目前已有省外办、省旅文厅、省商务厅等政府单位订购文

创产品。二是编制文化创意资源目录，建立文化创意资源信息数

据库，搭建文化资源信息共享平台，现基本完成创意资源数据库

架构搭建，录入元素资源 1000 个。三是携文创产品参加各类展

会等 11 次，参与中国文物交流中心博物馆护照项目，推广和宣

传我馆品牌及文化创意产品。2019 年，我馆文创产品分别荣获

上格奖全球时尚科创大赛单项奖，中国特色旅游商品大赛银奖，

海南省第四届旅游商品大赛金奖、银奖、铜奖。
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2019 年博物馆馆藏资源授权峰会

文创产品“海边拾贝·长书签系列”获 2019 年中国特色旅游商品大赛银奖
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七、夯实业务工作基础，重点做好文物研究保护

一是通过业务实训提升业务水平，先后派员参加水下考古、

展览策划、文物鉴赏鉴定、文物修复和保护等专业培训，参与由

国水中心、社科院考古所与我馆联合组织的“海南省海岸线考古”

调查项目，以及参加“广域万象：人类航海的维度与面向”国际

学术研讨会等各类学术会议。二是完善基础制度建设，完成《海

南省水下文化遗产保护条例》（征求意见稿）的结项论证，制定

《藏品移交、提用管理规范》。三是做好日常研究保护，全年修

复出水瓷器本体 5 件，采集、录入文物信息 15 万余条，誊抄纸

质文物账册 36 本；编纂各类文物描述 959 条，编写《馆藏外销

精品文物图录》《馆藏出水精品文物图录》两本藏品图录；完成

本馆 961 件藏品的定级工作，其中一级文物 39 件（套），二级

文物 218 件（套），三级文物 704 件（套），使我馆等级文物数

量上升至省内前列。四是丰富馆藏，完成征集藏品 1741 件（套），

接收无偿捐赠藏品 999 件（套），接收涉案文物约 214 公斤；完

成 4803 件（套）藏品的清点、整理、拍照、录入，并前后三次

委托、组织第三方鉴定评估机构对上述藏品进行鉴定评估。五是

启动各专业项目，2019 年西沙海域水下考古项目已完成招标及

前期准备工作，《中国（海南）南海博物馆金属文物保护修复方

案》《中国（海南）南海博物馆可移动文物预防性保护方案》已

获批，均将于 2020 年全面实施。
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参加“广域万象：人类航海的维度与面向”国际学术研讨会

八、狠抓安全生产工作，确保场馆平稳运行

我馆地处潭门中心渔港，东侧临海，同时，博物馆地块属合

水水库下游泄洪蓄洪区域，属于台风、洪涝等灾害天气的易受灾

区；博物馆体量大、设施设备庞杂，运行压力较大，为加强安全

管理工作，馆内成立安全工作领导小组，落实安全责任。一是对

安全工作进行界面划分，明确安全责任人，签订岗位责任书，压

实责任，层层传导，层层落实。二是强化防范措施，制定应急手

册，开展防台防汛演练、电梯安全、消防安全应急演练 10 余次，

形成联动机制，全年巡检维修维护达 3 万余次。全年安全平稳运

行零事故。
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此外，党的建设和党风廉政建设持续推进。2019 年，我馆

始终坚持党的领导，组织建设日趋完善，人事工作稳步开展，“不

忘初心、牢记使命”主题教育扎实有效。注重人文关怀，设置职

工球场，在馆内组织员工趣味运动会、职工运动会，发放春节、

六一、端午、中秋等节日慰问，调动员工积极性，增强团队凝聚

力。成立团支部，并选举产生第一届团支部委员。扶贫工作卓有

成效，馆领导班子、党支部、工会、团支部等先后赴福关村开展

实地调研 7 次，慰问福关村及结对帮扶贫困户 5 次，此外，还结

合自身特色，主动作为，为定点扶贫村福关村送去博物馆的扶贫

活动，2019 年我馆共计支出扶贫资金 187000.01 元，高质量完

成 2019 今年脱贫攻坚任务。派驻乡村振兴队员到沙坡村实施乡

村振兴工作，协助贯彻落实党中央国务院、省委省政府脱贫攻坚

和乡村振兴重大战略决策部署。
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人事工作|岗位评估工作、全馆岗位述职

党建工作|孙颖厅长在我馆学术报告厅讲授“不忘初心、牢记使命”主题教育党课
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工会工作|中国（海南）南海博馆第一届职工趣味运动会

团支部工作|组织开展“助力扶贫，奉献爱心”募捐活动
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扶贫工作|实施福关村小学饮用水改造工程，彻底解决该校自 1983 年来饮水难的问题

组织五指山市福关村优秀中小学生及村两委干部到馆开展“智志”双扶夏令营活动
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