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抓前端、治未病

“加强矛盾纠纷源头预防、前端化解、关

口把控，完善预防性法律制度，从源头上

减少诉讼增量”

•源头一体化解决

•诉前一站式解决

•诉讼一次性解决

  

  



源头一体化解决：止于未发

•科学立法

      权力清单、法律不是万能、规则融贯、多数人意见

•体制改革

      条与条：大部制、职权配置

      条与块：条权属地化

      块与块：新枫桥经验、城镇化、主体功能区、区域一

体化

      

  

民法典亮点

离婚冷静期、人肉搜索、

人体基因研发、机关企业

学校防止性骚扰、业主双

过半、婚前隐瞒重大疾病

可撤销婚姻、5年以上土地

经营权登记、遗赠扶养协

议、取消最后公证遗嘱效

力、禁止高利贷、继承人

宽恕、遗产管理人、高空

抛物物业尽安全责任



诉前一站式解决：化于萌芽

•营商环境

      沪（55%）、京（45%）

      评估一般标准情景，不评估特殊政策功能区

      评估法律制定，不评估法律实施

•平台融合

      公服体系（首选率不高）、诉服体系（挺到一线）

      对商事调解的偏见：“买保险时，选择最高免赔

额” 

  

  



诉讼一决性解决：案结事了

• 服务支撑

    裁判指引、示范诉讼、最高法院与部委“总对总”、

人民法院在线调解平台

• 分类推动

     繁简分流、诉非对接、诉调对接、委派调解、委

托调解、要素审判

• 强力保障

      司法确认、特邀调解组织和调解员、绩效考评、

以案定补、自动履行正向激励（移除失信、保全豁

免）、涉诉信访源头治理（类案指引、执行威慑、

数据分析和反馈）

  



商事调解的权衡



法律思维

• 事实认定：法律真实优先

      比如，时效、除斥、因果、举

证

    表见、代持、善意、不动产登记

• 法律适用：形式推理优先

      比如，不同形式的遗嘱效力、

建筑物区分所有权、VC/PE 的对

赌协议

• 决策方式：程序公正优先

    比如，行政程序瑕疵、切蛋糕 

   

占便宜
特定单品去库存

为新品铺垫
可提高单价



事实认定困难

• 片面追求法律事实

   比如，医患举证责任

       

• 倾斜性的认定拟制

比如：

有利于债权人

建筑施工欠薪两个解释

建设工程价款优先权

格式条款

金融产品卖方适当性义务



6-12 ‰

法律适用困难

•法律出现空白

     比如，财务公司

•类案不同判

     比如，消法49条

•法律适用出现不合理

     比如，东京审判、德国告密者案件、方林富案      

          

2-4 ‰



决策方式困难

•非暴力不合作

   比如，形式上的集体决策末位表态

•程序与权利透支

   比如，成田机场



商事调解的思路：合法、合理

交叉思维

痛点思维

精准思维



      商事调解的沟通



最大公约数

情·理·法

       

五名洞穴探险人不幸遇到塌方，受困山洞，等待外部的救援。十多日后，

他们通过携带的无线电与外界取得联络，得知尚需数日才能获救水尽粮绝；

为了生存，大家约定通过投骰子吃掉一人，牺牲一个以救活其余四人。威

特摩尔是这一方案的提议人，不过投骰子之前又收回了意见，其它四人却

执意坚持，结果恰好是威特摩尔被选中，在受困的第23天维特摩尔被同伴

杀掉吃了。在受困的第32天，剩下四人被救，随后他们以故意杀人罪被起

诉，而根据《刑法典》规定：“任何故意剥夺他人生命的人都必须被判处

死刑。” 



富勒的五种判决

     法律道德分开

   法官忠于职责

   立法目的解释

   运用常识判案

   拒绝作出裁判

拯救生命
边界

多数人
利益

法外主

流标准

有罪

无罪

分歧



法外标准替代

埃尔默案

    

    1882年，埃尔默因担忧

祖父续弦而改变留给

他大笔遗产的遗嘱，

就毒死了祖父。埃尔

默因杀人罪被处以监

禁，可埃尔默能否享

有继承其祖父遗产的

权利，却争议不休。

    



分歧

 纽约州法律未规定杀死被继承人，会让遗嘱失效

 继承人被监禁后又被剥夺继续权，有违“罪刑法定”

 法官无权以自己的道德代替法律

 立法者不会让继承人杀死了被继承人，仍可获遗产

 任何人不能从其自身的过错中受益

 法官有义务通过判决实现最为接近正义的法律

遗嘱仍应执行

遗嘱不再执行

给彼此一个承诺和保证，这不是利益衡量能达到的



法外标准适用“三要件”

• 适用法律明显的不公正

• 法外判断权威原则支持

• 结果具有示范指导意义 

阿姆斯特丹“安妮之家”



法律上的悖论

悖论

就是从真的前提，

经过有效的推理，

但是得到与前提不

融贯的结论 



格式
条款

优先
解释
权

发展部
门

 监管
部门



法律解释

限缩

比如，子女与父母的赡养义务、父

母对子女的抚养义务

扩张

比如，买卖国家机关证件罪，证件

既指真的也指假的

目的

比如，德国法的狩猎

历史

比如，LPR

情境

比如，民法典



自由裁量

• 轻以重、重以轻

   比如，非法持有枪支

• 学理、原则、规则

   比如，外观利益、利益衡量、漏洞填补

• 情境中的选项

比如，针对权利瑕疵担保，若在签订合同时，出卖人隐瞒权利瑕疵，显然构成欺

诈。依据民法典的规定，买受人可以在诉讼时作出选择：

（1）当买受人认为撤销权未过除斥期间，合同自始无效对其更有利时，其可以

选择行使撤销权；

（2）当其认为让出卖人承担权利瑕疵担保责任对其更有利时，其可以选择解除

合同，请求出卖人承担赔偿责任；

（3）当然其也可以选择履行合同，请求出卖人承担赔偿责任。

   


